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di Salvatore Leggiero

Il successo a Est

Lavora nell’oil & gas da oltre 30 anni, di cui buona parte passati in Medio Oriente. Oggi Marianna
Saragaglia &€ managing director a Dubai per Cortem Group, societd di apparecchiature elettriche
antideflagranti per impianti in zone a rischio. Unica donna in un settore prettamente maschile

sempre nello stesso settore. A setiembre 2020
ho festeggiato i miei 30 anni di attivitd nell’oil
& gas, di cui buona parte in Medio Oriente, che
ormai considero casa mia”
Prima di entrare a far parte della famiglia di
Cortem, sei anni fa, Marianna era contesa dal-
le aziende che volevano aprire startup in Medio
Oriente. “Serve esperienza per fare business in
questi Paesi’, spiega. “Noi spesso crediamo di
trovare 1’Eldorado e di poterci arricchire in un
giorno, ma qui premiano la professionalita, la
lungimiranza e gli investimenti a lungo iermi-
ne. Pur essendo all’avanguardia, gli Emirati sono
lontani dalla nostra cultura. E importante non
venire con la presunzione di far prevalere la no-
stra mentalitd o la nostra giurisprudenza, ma
essere capaci di integrarci. Dobbiamo portare il
| nostro know-how e dimostrare di essere un valo-
| re aggiunto per il business. In cambio otteniamo
gli strumenti e le opportunita che non ci sono nel
vecchio continente.”
Marianna, pur essendo dipendente del gruppo
societario Cortem, ne parla come se fosse suo
perché 'energia e la passione che mettie nel la-
voro sono le stesse di un imprenditore nei con-
fronti della sua creatura. In pochi anni, grazie al
lavoro di squadra, il fatturato si & moltiplicato
del 350%, segno di grande capacita gestionale e
visione del futuro. “Con un team di valore si pos-
sono raggiungere grandi traguardi. Se fai sentire
le persone parte del progetto lavoreranno per far
si che quel progetto si realizzi con successo”
Marianna si sente fortunata a lavorare per un’a-
zienda che le ha concesso lo spazio per espri-
mersi e 1a fiducia necessaria per compiere scelte
in nome dell’azienda stessa. Il rapporto di stima
| professionale con Cortem & talmente cresciuto
che, insieme a uno degli azionisti, ha aperto
una nuova societa, la Factory41, per produrre
software di automazione di processi per il setto-
re petrolchimico.
Insomma un percorso di successo in un campo
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Managing director a
Dubai per Cortem Group, societd che progetta
e realizza apparecchiature elettriche antidefla-
granti per impianti in zone a rischio incendio ed
esplosione, Marianna Saragaglia ricopre anche
il ruolo di dirigente a capo dei grandi progetti
e siede nel board di Cortem Group. La strada
che I’ha portata a trasferirsi negli Emirati parte
da Roma nel ’91, anno in cui si diploma, con
una grande delusione. “Mio padre era ingegne-
re meccanico e desideravo seguire le sue orme.
Feci I'esame d’ingresso e fui ammessa al Politec-
nico, ma c’era Pobbligo di frequenza e, dovendo
lavorare, le due cose erano incompatibili. Decisi
allora di tentare di lavorare comunque nel set-
tore che mi piaceva”
Assunta dalla societd di ingegneria del gruppo
Eni - ora Saipem - come assistente del gene-
ral project director grazie alla sua conoscenza
dell’inglese, Marianna si fa notare per le sue
capacita, tanto da essere mandata a seguire un
corso negli Stati Uniti in project management.
“Fortunatamente il mio capo intravide in me
qualche potenzialitd e mi diede 'opportunita di
lavorare accanto agli ingegneri”. Dal '93 riveste
il ruolo di site project manager ad Abu Dhabi
e continua a spostarsi di cantiere in cantiere:
Oman, Kuwait, Arabia Saudita, Norvegia, Sco-
zia, India. “Grazie al lavoro di mio padre sono
cresciuta a pane e petrolchimico e sono rimasta
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prettamente maschile. “Non é stato facile, soprat-
tutto all'inizio quando ho dovuto gestire un grup-
po di ingegneri pit anziani di me, che facevano
fatica nel riconoscere in una donna, persino ‘non
ingegnere’ il loro leader”, ammette. “Suonera stra-
no ma ho incontrato pit difficolta e pregiudizi in
Ttalia che in Medio Oriente. Nel '93 era estrema-
mente difficile per una donna provare a gestire un
cantiere nei Paesi arabi. E lo era ancora nel 2014
quando mi sono trovata, unica donna, a capo dei
lavori per una societd sandita ad Amman, eppure
non ho mai avuto problemi di legittimazione del
mio ruolo né mancanza di rispetto. Certo, quando
ti muovi in questi ambienti devi rispettare i loro
usi e consuetudini. Da trent’anni viaggio 120 gior-
ni F'anno e la scelta piu difficile per me e mio ma-
rito & stata decidere di non avere figli. Credo che
i figli abbiano bisogno di una presenza costante,
che i0 non potevo garantire”

Sposata da 20 anni, Marianna riesce a gestire la
vita di coppia e il lavoro nonostante lei viva a Du-
bai e Iui a Bergamo. “Essere spesso lontano dal-
la famiglia & certamente un sacrificio, ma sono
stata fortunata nell’aver incontrato mio marito,
un uomo che mi ha sempre sostenuta e incorag-
giata, permettendomi di realizzare i miei sogni”
Secondo Marianna Expo 2020 di Dubai ha man-
tenuto la promessa. “F un’importante occasione
d’incontro, la sicurezza anti-Covid funziona per-
fettamente, il sito & collegato benissimo con la
metropolitana e tutto & gestito attraverso app per
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@ “I'ssere spesso lontano dalla
famiglia ¢ certamente un sacrificio,
ma sono stata fortunata nellaver
incontrato mio marito, un uomo
che mi ha sempre sostenuta

e incoraggiata, permettendomi

di realizzare i miei sogni”

| non stampare neanche un foglio di carta. La so-
stenibilit, uno dei temi, & il primo passo per rag-
giungere gli obiettivi del 2030 e 2050 per trasfor-
mare il mondo in green. Ci tengo a sottolineare
che il green non ¢ una favola ma un’opportunita
di business e negli Emirati sono all’avanguardia”,
Marianna fa, inoltre, parte di un comitato locale
che si occupa proprio di ecosostenibilitad. “In
questo momento stiamo monitorando un proget-
| to pilota che vuole trasformare I1 Cairo in una
citta sostenibile. Qui a Dubai si fanno le cose sul
serio, pensando anche al resto del mendo. Gli
Emirati sono il luogo in cui essere se si vuole in-
crementare il business e fare qualcosa di concre-
to per il futuro di tutti noi” é
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